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1.Стратегические основы 

Стратегия развития МБОУ «Тинская СШ №3» Нижнеингашского района разработана в соответствии с  образовательной политикой края и  района,    но приоритетные направления   определены с учетом социально-экономических и социокультурных особенностей территории.
Программа развития МБОУ «Тинская СШ №3», так же,  является составной частью муниципальной стратегии развития образования Нижнеингашского района, в которой учтены потребности  самих учащихся и их  родителей.  
	Образ будущего образовательного учреждения  должен обеспечить для каждого учащегося школы возможность доступа к разнообразным современным практикам обучения и воспитания, посредствам которых  будут достигаться образовательные результаты нового поколения в  соответствии с требованиями ФГОС. 
Наше видение миссии школы.
Мы хотим воспитывать каждого ученика внутренней, свободной личностью, ищущей своё место в обществе. 
Воспитывать человека - значит помочь ему найти цель.
Исходя из этого, мы создаем школу, ядром и главным субъектом которой является разновозрастной общешкольный коллектив, где первостепенное значение уделяется созданию школьной общности. Школьная социальная среда рассматривается как совокупность межличностных отношений, норм поведения, которые принимаются и поддерживаются самими учащимися.
	Учащиеся в школе должны не просто воспитываться и учиться, а жить полной, эмоционально насыщенной жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности. Подготовить себя к взрослой, самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного и здорового члена общества, нашедшего своё место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе  и пользу обществу.

Ситуация
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Тинская  средняя  школа №3» находится в п. Тинском Нижнеингашского района. Открыта  школа в 1962 году, зарегистрировано как муниципальное образовательное учреждение Администрацией   Нижнеингашского района   11.07.1995г, Постановление главы района  № 249.
В соответствие с ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с  апреля 2014 года  переименовано  на основании Устава в  Муниципальное бюджетное    общеобразовательное   учреждение «Тинская  средняя  школа № 3.
Учредитель школы: Муниципальное образование Нижнеингашского района.
МБОУ «Тинская СШ № 3» является некоммерческой организацией, осуществляющей, на основании лицензии, в качестве основного вида деятельности,  образовательную деятельность  по образовательным программам:   дошкольного общего, начального общего, основного общего и  среднего общего образования и  представляет собой модель классической общеобразовательной школы,  открытой для всех обучающихся. 
МБОУ «Тинская СШ № 3» находится в жилом микрорайоне п. Тинской.Образовательное учреждение находится в непосредственной близости к проезжей части со стороны улицы Молодежная. По периметру школы  имеется бетонное ограждение.
МБОУ «Тинская СШ № 3» имеет земельный участок площадью 36064 кв.м.  Территория образовательного учреждения благоустроена, хорошо освещена. Спортивная площадка во дворе школы   1 га. (волейбольное и баскетбольное поля- 448 м2, теннисное поле-558 м2, беговая дорожка-657 м2, футбольное поле-2450 м2, полоса препятствий, прыжковая яма).
Здание рассчитано на 475 учащихся. В настоящее время обучается 175учащихся  в 1-11 классах и 25 воспитанников  в дошкольной разновозрастной группе «Звёздочка». 
Средняя наполняемость классов: 15 человек.
Из 175 учащихся
88% учащихся  - учтены в базе «Одаренные дети», это учащиеся,  отличающиеся   высокими интеллектуальными способностями, творческими способностями, либо показывающие хорошие результаты в спорте. 
- 4 учащихся опекаемых,
-7  детей с ОВЗ, из них 1 ребенок обучается на дому по индивидуальному учебному плану по основной общеобразовательной программе по заключению медикосоциальной экспертизы,
- 2 – инвалида обучаются по общему  учебному плану по основной общеобразовательной программе,
- 4 ребенка с нарушением интеллекта, обучаются по основной адаптированной общеобразовательной программе, для умственно отсталых обучающихся.
Численность обучающихся школы не превышает лицензионный норматив.Контингент обучающихся стабилен, выбытие обучающихся из ОУ происходит по причине перемены места жительства в другие поселения района. 
За последние четыре года увеличился набор детей в 1 класс с 17 до 20.
Наметилась тенденция к сохранению численности учащихся, благодаря мерам, которые принимает школа:
· налажена тесная связь начальная школа - детский сад; 
· создана атмосфера творческого поиска и сотрудничества учитель-ученик;
· установлена системность сотрудничества учителей начальной, основной и средней школы;
· проводится позиционирование школы в районных СМИ и на  школьном сайте;
· проводятся «Дни открытых дверей» для родителей первоклассников с проведением открытых уроков, внеклассных мероприятий;
· приглашаются родители на проведение общешкольных  мероприятий

В 2012 году образовательное учреждение МБОУ «Тинская СШ № 3» отметило свой 50-летний юбилей. За этот многолетний исторический период в школе сложился целый ряд замечательных традиций, благодаря которым школа имеет высокий авторитет, как в поселке, так и в районе. На сегодняшний день школа является социокультурным центром  поселка.  
Население нашего   поселка 3050 человек, его протяженность 8км. В поселке две  средних школы, два детских сада и коррекционная школа 8 вида.	  Наша школа размещена в микрорайоне  механического завода «Тинлесмаш», где работающих в 90-е годы было около восьмисот человек. Завод  прекратил своё существование,  остались только социальные учреждения, что привело к демографическим изменениям. Посёлок Тинской превратился  в «спальный», произошёл отток наиболее экономически активного и благополучного в социальном плане населения. Основная часть выпускников, заканчивая школу, уезжают  учиться в город и, как правило, не возвращаются в поселок. Та молодежь, которая остается в поселке, замыкается в собственных проблемах, испытывают недостаток в общении и в  культурном досуге, так как    в поселке отсутствуют  центры дополнительного образования, культуры и отдыха для населения.  Такой образ жизни становится привычный для основной  части населения,  поэтому  молодые родители, приводя своих детей в школу, не интересуются  жизнью школы,  не проявляют активной гражданской позиции, очень трудно идут на контакт с образовательным учреждением.   Не имея  навыков здорового образа жизни, культурного досуга, родители не могут служить примером для подражания у своих детей. 
Проанализировав  данную ситуацию, мы пришли к  решению  о создании при школе - Центра Досуга и Творчества (ЦДТ).  Создавая ЦДТ,  школа создает условия  для личностного роста ребенка в пространстве непрерывного образования от дошкольного до профессионального.  Помогает реализовывать собственные способности  ребенка, обеспечивает органическое сочетание видов досуга с разными формами образовательной деятельности. На сегодняшний день  в Центре досуга и творчества открыты и работают с учащимися и населением: 
· Клуб «Волшебный микрофон»
                              - Вокальная группа
                              - Фольклор
                              - Хоровое пение
·   Физкультурно – спортивный клуб «Олимп»
                              - Футбол
                              - Волейбол
                              - Теннис
                              - Лыжная подготовка
                               - ОФП
                               - Пауэрлифтинг
                               - Фитнес

·  Клуб «Юный Хоккеист»
· Изостудия 
· Театральная студия 
· Объединение «Уголок России»

В школе создана система воспитательной работы, обеспечена внеурочная занятость учащихся в рамках дополнительного образования,  имеются воспитательные комплексы:        
· Спортзал;
· Спортивный двор;
· Тренажерный зал;
· Музей краеведческой направленности;
· Компьютерный класс;
· Библиотека;
· Актовый зал;
·  «Стела» памяти героев  ВОВ;
· Учебно-опытный участок;
При школе ежегодно работает  летний оздоровительный лагерь дневного пребывания учащихся.

Школа и семья - два важнейших воспитательно-образовательных института, которые изначально призваны дополнять друг друга и взаимодействовать между собой. Родители являются участниками образовательного процесса, и от  того, на сколько  взаимоотношения между родительской общественностью  и  образовательным учреждением будут психологически комфортны, зависят результаты  воспитания ребенка. 
Концепция воспитательной системы школы  строится на принципах воспитания учащихся через «Урок - Внеурочную деятельность – Семью – Сообщество». 
Воспитание учащихся через семью  рассматривается  в соответствии с  концепцией «Взаимоотношение школы и семьи».
Главными задачами этого направления считаем:
· положительное  влияние на   учащихся посредством  установления  контакта и достижения взаимопонимания между школой и семьей;
· вовлечение родителей в процесс жизнедеятельности  школы и на их примере воспитание активной гражданской позиции у учащихся; 
· содействие  возрождению лучших отечественных традиций  семейного воспитания: отношение к браку как важнейшему жизненному выбору, осознание ответственности за воспитание своих детей.
Реализация данных задач осуществляется конкретными средствами и методами через систему спланированных мероприятий с  родительской общественностью: 
· участие в органах управления: Управляющем Совете,  родительских комитетах; 
· информирование, консультирование  родителей;  
· просветительская работа: родительский всеобуч, СМИ;  
· совместная деятельность:  семейный клуб, социальные проекты, акция «Служу ребенку». 
В школе сложилась разноуровневая система школьного ученического самоуправления:
1-ый уровень – ученическое самоуправление в классе 
2-ой уровень – общешкольное ученическое самоуправление детско-юношеского  объединения «ГАРМОНИЯ»
В  детско-юношеское  объединение «ГАРМОНИЯ»   входят учащиеся 5-11 классов. Данное объединение  - маленькое государство со своей символикой гербом, гимном и  флагом. Ребята сами  издают свои законы, имеют свои органы самоуправления – Школьную Думу, комитеты, которые планируют работу на год, месяц и четверть. 
В объединении  есть свой банк и школьная валюта «школярик», которую можно заработать,  активно участвуя в школьной жизни и жизни класса. Каждый класс имеет чековые книжки, за которые отвечает банкир класса.В целом построение структуры  ученического  самоуправления достаточно  хорошее,  проживая в детском государстве «Гармония», учащиеся учатся быть  законопослушными, полноправными гражданами своего государства, проявляют активную жизненную позицию. 
3-ий уровень – ДО «Страна Детства»
В сентябре 2015 года   было создана детская организация для учащихся 1-4 классов «Страна Детства», согласно положения которого, классные коллективы на протяжении всего учебного года путешествуют по «Стране Детства» в соответствии с направлениями деятельности:
- Интеллектуальное - «Академия наук»
- Творческое - «Дворец искусств»
- Экологическое - «Лесная поляна»
- Краеведение - «Родничок»
- Физкультурно-оздоровительное - «Олимпийская деревня»
- Трудовое - «Город мастеров»
- Милосердие - «Материк добра»
- Профилактическая работа – «Остров невезения»
По завершению путешествия  в 4 классе  выпускники начальной школы вступают в ДЮО «Гармония» 
	1 сентября 2013 года  в образовательной организации в целях обеспечения качества и доступности дошкольного образования, была открыта дошкольная разновозрастная  группа полного дня, число детей охваченных услугой дошкольного образования составляет 25 человек. 

Вывод:В школе созданы все условия для самореализации ребенка в урочной и внеурочной деятельности, что подтверждается качеством и уровнем участия  в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, смотрах различного уровня.




	год
	Участие в проекте 
	финансирование
	Результат 

	2007
	Приоритетный национальный проект «Образование»


	1мил. руб
	Выполнение Программ:
- «Информатизация  
образовательного процесса»
-«Школа– здоровье для всех»

	2008
	Приоритетная программа «Дети»

	Краевая субвенция –
2 473 000 руб.
м/б - 123000 руб.


-133125 руб.

	

Строительство спортивного двора 


Спортивный инвентарь.


	2009
	Долгосрочная  целевая программа 
«Обеспечение здоровья и безопасности участников образовательного  процесса» 

	324000 руб.




600 000 руб.
	Установка пожарной сигнализации.

Ремонт  санузлов, горячее водоснабжение, частичный  ремонт теплоснабжения

	2010
	Проект  «Школа- Центр досуга и творчества»  (ЦДТ)
	Открыто 4 ставки педагогов дополнительного образования
	В ЦДТ работает 14  объединений доп. образования, которые посещает 80 % учащихся школы  и жители  поселка  

	2013
	Социальный проект «Социальное партнерство во имя развития».
	136 800 рублей
	Открытие клуба «Юный хоккеист»



Большое внимание в образовательной организации уделяется здоровьесбережению участников образовательной деятельности. 
В школе имеется блок медицинского сопровождения:  кабинет врача общей площадью 31,9 кв.м., прививочный кабинет общей площадью 15,4 кв.м.,  санузел общей площадью 6,2 кв.м. Медицинский пункт школы обеспечен всем необходимым оборудованием для оказания первой медицинской помощи учащимся и сотрудникам. Имеется лицензия на осуществление медицинской деятельности от 10.05..2013 г.
Имеется  пищеблок, в котором оборудованы  цеха: горячий (доготовочный), холодный (для приготовления салатов), мясо- рыбный, овощной, так же в столовую  группу  входит  обеденный  зал,   овощехранилище, складские и холодильные помещения. Обеденный зал школьной столовой рассчитан на 80 посадочных мест. 100% учащихся  обеспечены одноразовым горячим питанием.  Двух разовым питанием обеспечены учащиеся, находящиеся на подвозе, посещающие ГПД, дети с ОВЗ. Для дошкольников,посещающих д/г «Звездочка» организовано трех - разовое питание.  Питание организовано на сырье, в соответствие с утвержденным 10 дневным меню, за счет средств краевой субвенции и родительской платы.
В целях улучшения противопожарного состояния объектов образования, в учреждениях общего и дополнительного образования, а также в дошкольных учреждениях установлена автоматическая пожарная сигнализация «Лавина».

Количественный и качественный состав педагогических кадров на 2014-2015 учугов
 Образовательное учреждение 100 % укомплектовано педагогическими кадрами.
Для сокращения вакансий в рамках реализации программы «Дети» министерством совместно с муниципалитетом были приняты меры по закреплению молодых учителей в сельских школах: молодые педагоги получали денежные выплаты из средств краевого бюджета, со стороны муниципального образования молодые специалисты были обеспечены жильем.    В настоящее время арендуется жилье для 3 педагогов. Из районного бюджета на оплату жилья  ежемесячно  выделяется 7 тыс. руб. За период с 2010 по 2014 годы было привлечено в образовательное учреждение 15 молодых специалистов, из них 5 остались в школе и  продолжают работать в настоящее время. 
	
	всего
	% к общему числу педагогических работников

	Укомплектованность педагогическими работниками
	23
	100

	Образование: высшее
	17
	73,9

	незаконченное высшее
	3
	13

	среднее специальное
	3
	13

	Квалификационные категории:
высшая
	
5
	
21,7

	первая
	7
	30,5

	вторая
	1
	4,3

	соответствие
	3
	13

	Не имеют кв. категорию
	7
	30

	Состав педагогического коллектива
	
	

	учитель
	19
	82,6%

	социальный педагог
	1
	4,3%

	педагог-психолог
	1
	4,3%

	педагог-библиотекарь
	1
	4,3%

	старшая вожатая
	1
	4,3%

	Средний возраст педагога
	40 лет
	

	Состав педагогического коллектива по стажу работы
	
	

	1-5 лет
	5
	21,7%

	5-10 лет
	4
	17,3%

	10-20 лет
	3
	13%

	свыше 20 лет
	11
	47,8%

	Педагогические работники  пенсионного  возраста
	5
	21,7%

	- Медаль  «Ветеран труда» и звание «Старший учитель»
- Нагрудный знак «Почётный работник общего образования Российской Федерации»
- Почётная грамота Министерства образования и науки РФ
	1

1



5
	4,3

4,3



21,7

	Участники педагогических конкурсов
	4
	17,3

	Победители в конкурсе ПНПО
	2
	8,7



Вывод: 
За последние три года произошли следующие количественные и качественные изменения педагогического коллектива:
- повысилось число педагогов, имеющих высшее образование и квалификационную категорию;
- возросло  количество педагогов, повысивших свое мастерство через курсовую подготовку.
 В  связи с организацией инклюзивного образования в школе, а так же  с переходом  на новые образовательные стандарты, важной задачей  остается повышение квалификации педагогов, совершенствование педагогического мастерства  в партнерстве с вузами,  посредствам обмена опытом между школами  района, через  сетевую кооперацию педагогов.

Проблемы и вызовы

1.Низкая мотивацию учащихся к  учению
Над повышением качества образования учащихся работают 23 педагога. Одним из показателей  качества  общего образования   является итоговая аттестация:  основной государственный экзамен в 9 классе и единый государственный экзамен  в 11 классе. 
Следующим показателями результативности  деятельности образовательного учреждения является   качество знаний обучающихся, показанное при государственной аккредитации образовательного учреждения. В 2014 году при аккредитации образовательного учреждения учащиеся 9, 11 класса показали низкое качество, в результате школа не прошла аккредитацию, впервые за всю историю существования.
Анализ результатов экзаменов  в сравнении с прошлыми учебными годами свидетельствует о понижении качества знаний выпускников.Не смотря на то, что в течение года были организованы индивидуальные и групповые занятия для подготовки к ГИА,  не справляются с работами ученики, имеющие низкую мотивацию к учению.

2.Привлечение,  удержание, профессиональное развитие  учителей. 
За последние 5 лет  коллектив обновился на 40%, в связи с тем, что произошло старение педагогических кадров, опытные педагоги ушли на заслуженный отдых. В  настоящее время в школе  работает молодой педагогический коллектив, из них 6 -    молодые специалисты, как результат: 
2.1. Недостаточный профессионализм педагогического коллектива
       Недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения учащихся
Необходимы неотложные меры по поддержке профессиональной деятельности учителя в современных условиях.
· Разработать модель повышения квалификации и профессионального развития
учителя, при которой повышение квалификации педагога будет являться  не периодическим (1 раз в 3 года) мероприятием, а процессом его непрерывного профессионального развития.
· Разработать  программы  сопровождения учителя в  послекурсовой период, а также программы сопровождения проектной деятельности различных рабочих  групп от момента разработки проекта до его полной  реализации. 
2.2. Отсутствие в школе узких специалистов для работы  со слабоуспевающими учащимися и  учащимися из группы риска и их родителями
 За последние годы возросло качество диагностики развития детей с ОВЗ специалистами  муниципальной  ПМПК. Остается актуальной проблема качественной коррекционной работы и психолого-медико-педагогического сопровождения в условиях увеличивающегося количества детей, имеющих сложную структуру дефекта, нарушение аутистического спектра, детей, имеющих грубые нарушения интеллекта. 
Обязательными условиями для введения инклюзивного образования является не только наличие педагогических кадров, но и обеспечение  образовательных организаций специальным оборудованием (специальная учебная литература, пандусы, и т.п.).
С целью создания  доступной среды для обучения детей разного  интеллектуального и физического развития,  необходимо   организовать сопровождение учащихся узкими специалистами, такими как дефектолог, психолог, логопед.  Понимая, что такие специалисты не приедут  со стороны, необходимо  срочно организовать переподготовку  педагогов по  узкой  специальности, готовых работать с разными категориями учащихся. Всем остальным педагогам необходимо пройти курсы повышения квалификации по  направлению обучение детей с ОВЗ.
2.3. Отсутствие педагогов дополнительного образования учащихся
        Отсутствие на территории поселка учреждений дополнительного  образования  детей и социокультурных объектов.
ФГОС  направлен на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов. Предметные результаты формируются    посредством урока, но  то,  что касается личностных и метапредметных результатов, то здесь одним уроком не справимся. Для этих целей предусматривается  внеурочная  деятельность, которая организуется по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное и духовно-нравственное, художественно-эстетическое и социальное). 
Организация занятий внеурочной деятельностью является неотъемлемой частью образовательного процесса. 
В идеале внеурочная деятельность должна    предоставлять обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий, направленных на их развитие. Но в рамках  учебного плана на внеурочную деятельность  дается только 2 часа. 
 Поэтому возникает проблема как в рамках 2 часов организовать занятия, притом с  учётом пожеланий обучающихся и их родителей, а так же спланировать  различные формы деятельности это и  экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно - полезные практики, социальное проектирование.
	Для организации и полноценного функционирования такого образовательного процесса потребуется согласованные усилия многих социальных субъектов: образовательного учреждения, семьи, учреждений дополнительного образования, учреждений культуры и спорта, традиционных религиозных организаций и общественных объединений.
Учитывая, что на  территории  нашего поселка, отсутствуют  учреждения дополнительного  образования  детей и социокультурные объекты, необходимо  сетевая кооперация, которая  строится на принципах взаимодействия и  социального партнерства
 Школы, центра ДО  «Радуга», Молодежного центра «Галактика», учреждений культуры, в том числе музеи, библиотеки,  школы искусств, ДЮСШ  «Темп». 
 Такая форма работы  даст возможность обеспечить эффективное использование имеющихся внутренних возможностей (как материальной базы, так и кадрового ресурса) муниципальной системы образования для  построения целостного образовательного и  развивающего пространства необходимого для полноценного личностного развития каждого ребенка. 
В результате чего каждый учащийся  будет иметь доступ к интегрированным образовательным ресурсам, принадлежащим сети образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей.
 Будет дана реальная возможность выбора своего индивидуального маршрута путем свободного самоопределения и самореализации ребёнка. 
Будут привлечены к осуществлению внеурочной деятельности квалифицированные специалисты, в том числе владеющие методикой  работы с одаренными детьми.
Будет организованы практико-ориентированная и  деятельностная  основа организации образовательного процесса, присущая дополнительному образованию детей.

3. Отсутствие системы внутреннего  мониторинга качества образования  
	Что такое качество образования? В  муниципальной  стратегии развития  образования Нижнеингашского района качества образования заключаются в новом понимании образовательных результатов для ученика.  Образовательные результаты для ученика — это  его особые интеллектуальные ресурсы, которые он может затем превратить в индивидуальные средства для  дальнейшей жизни и профессиональной деятельности. Образовательные результаты ученик должен уметь (владеть способами)  применять в самых различных ситуациях, которые невозможно спрогнозировать заранее.  
Важнейшим условием достижения  качества образования  является механизм оценки качества образования, который на сегодняшний день в школе  не отработан, оценка качества образования  ведется не системно и не последовательно.
В этой связи, в перспективе до 2020 г., необходимо отработать механизм  оценки качества образования, с цель   создании условий повышения качества образования через усиление потоков различной информации о результатах образования, причинах и факторах, обуславливающих этот уровень качества, в том числе  с использованием общественных процедур независимой оценки качества образования.
Необходимо Для создания  ШСОКО   предусмотреть:
· Расширение спектра оцениваемых образовательных результатов (не только предметные, но и  метапредметные  и  личностные); 
· Оценивание не только степени достижения  определённой нормы, но и положительной динамики изменения достижений (индивидуальный прогресс);
·  Сочетание разнообразных методов оценки (не только стандартизированное тестирование, но методы наблюдения, анкетирование, диагностики);
· Различение функций оценки: контроль или поддержка.
· Разведение оценки результатов образования и оценки качества образования

Необходимо  установить  требования к школьной  системе оценки качества образования,  в соответствии с муниципальной и  региональной СОКО.
Оценка  качества  образования   должна носить комплексный и накопительный характери быть прозрачна, открыта и   объективна, определяться системным характером оценочных процедур,  диалогом с экспертным сообществоми общественностью,  управленческой рефлексией.   



4. Отсутствие качественной связи Интернет 
В муниципальной  стратегии развития  образования Нижнеингашского района сказано, что образ будущего муниципальной системы образования должен обеспечить возможность доступа к разнообразным современным практикам обучения и воспитания для учащихся Нижнеингашского района, учитывающих социально-экономические и социокультурные особенности территории, потребности  самих учащихся, родителей. Одновременно, необходимо обеспечить общий «дидактико-методический инвариант», за счет которого в каждом образовательном учреждении района будут достигаться образовательные результаты нового поколения в  соответствии с требованиями ФГОС.  В связи, с чем необходимо обеспечение равного доступа к современным образовательным ресурсам (методикам, контрольно-измерительным материалам, процедурам оценки), в том числе цифровым образовательным ресурсам.  Необходимо  дать возможность учащимся школы, принимать участие в дистанционном обучении, участие в вебенарах, круглых столах и других формах  обучения  по средствам сети Интернет. Но так как территориально п. Тинской  находится в не зоны действия скоростного Интернета остается проблема, качественного доступа Интернет, которую решить в ближайшее время не предоставляется возможным.  

2. Цель:Создание культурно - деятельностной инициативной среды, обеспечивающей учительские кооперации как необходимое условие достижения качества образования.


3. Тема:  Создание  дружественной среды -  адаптивной школы,  как условия,  для максимальной самореализация каждого ребенка, создание ситуации успеха для  каждого ученика с целью  раскрытия его  способностей.

4.Задачи:
1. Обеспечение  доступности качественного дошкольного, общего и дополнительного образования, независимо от социального положения и места жительства:
· создать условия для повышения разнообразия форм получения  образования, в том числе посредством сетевых коопераций;
· организовать обучение детей с ограниченными возможностями здоровья в  системе интегрированного (инклюзивного) школьного образования.
2. Обновление содержания и методик образования, развитие вариативности образовательных программ:
· организовать творческие группы  педагогов, работающих в системно- деятельностном подходе; 
· создать условия для обучения по индивидуальным образовательным программам  с учетом возрастных и психофизиологических особенностей развития учащихся; 
· продолжить внедрение новых стандартов образования, основанных на компетентностном подходе и обеспечивающих повышение функциональной грамотности учеников; 
· разработать  и внедрить моделей сетевого взаимодействия учреждений, предоставляющих образовательные услуги, в т.ч. по реализации образовательных программ дополнительного образования,  предпрофильной подготовки и профильного обучения. 
3.Формирование  механизмов оценки качества  образования:
· разработать школьную систему  оценки качества образовательных результатов, в том числе  путем использования стандартизированных инструментальных средств мониторинговых обследований; 
· создать систему объективного учета внеурочных достижений учеников;
· разработать комплекс мер по участию общественности в оценке качества образования.

4.Обеспечение непрерывного сопровождения детей с учетом их особенностей, индивидуальных потребностей и способностей:
· создать условия для  психолого-педагогического сопровождения каждого ученика;
· активизировать  взаимодействие с семьей для оказания компетентной помощи ребенку; 
· усовершенствовать  систему работы по выявлении и поддержки одаренных детей.
5. Создание условий для формирования духовно-нравственной личности, с высоким уровнем культуры, самосознания, уважающей национальные традиции и культуру России, народов мира:
· пересмотреть воспитательную систему образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС
· развивать практики формирования норм жизни школьного сообщества, посредством ДЮО «Гармония, ДО «Страна Детства» через механизм самоуправления, обновление института классного руководства.
6. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся, воспитания культуры здоровья, здорового образа жизни:
· создать безопасную среду в образовательном учреждении;
· внедрять инновационные образовательные технологии сохранения и развития здоровья учеников;
· повысить  качество занятий физической культурой и спортом;
· контролировать качество сбалансированного по калорийности питания учеников. 

7. Разработка системы мер, направленных на профессиональное развитие  и повышение квалификации педагогических кадров: 
· создать систему эффективного  профессионального развития и повышения квалификации педагогических кадров, в том числе посредством создания творческих групп сетевой кооперации педагогов;
· повысить квалификацию педагогов по организации внеурочной деятельности, по индивидуальному сопровождению ученика, по обучению детей с ОВЗ  и т.д.

8. Развитие институтов общественного участия в управлении  образовательным учреждением:
· разработать  критерии  независимой оценки качества образования  в соответствии с  рекомендациями муниципального общественного Совета;
· разработать  эффективный механизм  государственно-общественного управления в образовательном учреждении;
· разработать  порядок внутреннего аудита на соответствие педагогов профессиональному стандарту. 


5. Показатели и процедуры  мониторинга 
5.1. Критерии
Для оценки эффективности реализации программы  определены следующие   критерии 
1. Критерии эффективности обучения: 
· Повышение качества результатов образования при сохранении успеваемости обучающихся.
-увеличение позитивной динамики образовательных результатов учащихся; 
-расширение совокупности образовательных возможностей для детей; 
-освоение и применение эффективных образовательных технологий в деятельности школы;
· Повышение удовлетворённости населения закреплённой территории предоставленными  образовательными услугами
· Сформированность  у учащихся  результатов:
- личностных – готовность и способность обучающихся к развитию,  мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки учащихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества, основ российской, гражданской идентичности;
- метапредметных - освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);
- предметных – освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получения нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира.
2.     Критерии эффективности  воспитательной системы:
· Формирование у школьников духовности и культуры, гражданской ответственности и правового самосознания, толерантности: 
- приобретение ценностных компетентностей; 
- выявление социальной жизненной позиции;
- выявление коммуникативных умений;
- этическая грамотность;
- нравственная воспитанность учащихся;
- наличие положительной самооценки, уверенности в себе. 
· Активизация деятельности ученического самоуправления: 
- состояние эмоционально-психологических отношений в детской общности и положение каждого ребенка;
- развитие ученического самоуправления;
- количественные показатели и результативность деятельности детских организаций, объединений в школе;
· Активизация работы органов родительской общественности, включение их в решение важных проблем жизнедеятельности школы. Создание условий для конструктивного и эффективного взаимодействия родителей и педагогов в решении проблемы  индивидуального развития ребенка, формирования классного коллектива.
- удовлетворенность учащихся, родителей учебно-воспитательным процессом;
- активность участия родителей в жизнедеятельности школы.

3. Критерии эффективной кадровой политики:
· Совершенствование профессионального мастерства педагогов школы, развитие их профессионального сознания, позиции воспитателя;
· Владение   формами  контроля и оценки учебной деятельности школьников на различных возрастных ступенях образования;
· Создание условий для повышения педагогической компетентности и максимального использования педагогического потенциала педагогов и  классных руководителей для решения задач воспитания. 
- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;
- внешкольные достижения обучающихся;
- динамика правонарушений;
- показатели здоровьесбережения обучающихся.
· Рост компетентности и творческой активности посредством профессионального взаимодействия педагогического сообщества
· Повышение роли педагогов дополнительного образования в воспитательном процессе школы через большую включенность в единый педагогический процесс, участие в школьных проектах, традиционных мероприятиях. 
- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;
- количественные показатели и результативность деятельности объединений дополнительного образования на школьном и  муниципальном уровне;
4.     Критерии эффективной здоровьесберегающей среды:
· совершенствование технологий здоровьесбережения и обеспечения психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
·  обеспечение организации образовательного процесса с учетом санитарно-гигиенических требований и возрастных особенностей учащихся; 
· качественное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса, способствующего саморазвитию учащихся;
·  Сформированность  качеств выпускника   школы,  необходимых ему как субъекту здорового образа жизни:
- ценностное отношение к сохранению здоровья;
- знание основных факторов, связанных с образом жизни человека, негативно влияющих на его здоровье;
- знание способов здоровьесбережения;
 -опыт здоровьесбережения;
 -динамика результатов индивидуального мониторинга развития;
- рациональное питание;
- выполнение санитарно-гигиенических требований.
5. Критерии  эффективной инфраструктуры:
·  Создание условий для всех субъектов образовательного процесса, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
· Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации: 
- создание единой базы электронных образовательных ресурсов (ЭОР) для всех ступеней обучения, 
- внутришкольный сайт как средство для оптимизации управления образовательным процессом,



5.2. Показатели эффективности

	N п/п
	Показатели
	Ситуация сегодня
	   Ожидаемые 
    результаты

	[bookmark: Par200]1.
	Организация образовательной деятельность
	2015
	2020

	1.1
	Общая численность учащихся
	175 человек
	180 человек

	1.2
	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	82 человек
	89 человек

	1.3
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	78 человек
	82 человека

	1.4
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	15 человек
	16 человек

	1.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся
	
67 человек/
42%
	 
      44%


	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	26 баллов
	28 баллов

	1.7
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	11,4 баллов
	14 баллов


	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	
51,88 баллов
	
58 баллов

	1.9
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике
	35 баллов
	44,46 баллов


	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса
	
2 человек/
14%
	  
0

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	7 человек/
50%
	         0


	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	0 человек/%
	0 человек/%

	1.13
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	
1 человек/
      12,5%
	   
0 человек/%


	11.14
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	0 человек/%
	  0 человек/%

	11.15
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	
1человек/ 
    12,5%
	  
0 человек
          /%


	11.16
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	0 человек/%
	   4 человека/%

	11.17
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	0 человек/%
	  1 человек/%

	11.18.
	Численность/удельный вес численности  учащихся, обучающимися по индивидуальным учебным планам и программам о выбору 
	0 человек/%
	5 %

	11.19.
	Численность/удельный вес численности  учащихся, основной и старшей школы  включено в исследовательскую деятельность 
	 25 уч-ся
     14%
	
100%

	11.20
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	91
человек
51 /%
	70 %

	11.21
	Численность/удельный вес численности учащихся - победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе:
	44 человек
24/%
	

28%

	11.21.1
	Регионального уровня
	2 человек

	       4 человек


	11.21.2
	Федерального уровня
	1 человек

	 1 человек
   

	11.22
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности учащихся
	0 человек/%
	   15 человек/%

	11.23
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности учащихся
	0 человек
0 %
	0 человек
0%

	11.24
	Численность/удельный вес численности учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ дополнительного образования 
	0 человек
0%
	
         8 0%

	11.25.
	Численность/удельный вес численности  учащихся с ОВЗ  обучаются по   индивидуальным адаптированным программам
	0 человек 
	 4 человека
100 %

	22.
	Совершенствование профессионального мастерства  педагогического коллектива
	


	12.1.
	Общая численность педагогических работников
	23 человек
100%
	  23 человек
100%

	12.2.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	17 человек
  74%
	100%

	22.3.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	3 человек

	  0 человек


	12.4.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	12 человек
52,2%
	100%


	12.4.1
	 Высшая
	5 человек
21,7%
	  5 человек


	22.4.2.
	Не имеют категории
  (молодые специалисты)
	7
	100%

	22.5.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, участники профессиональных конкурсов
	0
	50%

	22.6.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, прошедших  повышение квалификации по современному содержанию образования и инновационным технологиям
	80%
	100%

	22.7.
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, работают по инновационным технологиям
	
	50%

	[bookmark: Par326]3
	Обновление инфраструктуры

	3.1.
	Обеспеченность учебной и учебно-методической литературой из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося
	95%
	100%

	3.2.
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	нет
	да

	3.3.
	Инфраструктура и организация образовательного процесса соответствует требованиям ФГОС  и СанПиН и ФЗ-273
	60%
	100%

	3.4.
	Доступ учебных кабинетов к локальной сети  школы
	0
	100%

	
	Создание доступной среды для обучения детей с ОВЗ
	
	100%

	4.
	Система управления

	4.1.
	Нормативно-правовая и научно-методическая база школы  соответствует  требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

	80%
	100%

	4.2.
	Система мониторинга является неотъемлемой основой управления развитием школы посредством ШСОКО

	нет
	да

	4.3.
	Оплаты труда педагога напрямую зависит от результата  качества 
	нет
	да

	5
	Общественное управление, партнерские отношения

	5.1.
	Родители (законные представители)  включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
    

	10%
	50%

	5.2.
	Учреждения, организации, физические лица - участники и партнеры  реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы
	1
	4

	5.3.
	Удовлетворенность учащихся и родителей  учебно-воспитательной работой в школе  
	80%
	100%








6. Ожидаемые результаты
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 
- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 
- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 
- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 
- не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования, работа с детьми ОВЗ) и инновационным технологиям;
- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
100% обеспечение образовательного учреждения педагогическими кадрами и узкими специалистами
-повысится компетентность педагогов в вопросах медикосоциальной защиты учащихся. 
В организации образовательного процесса:
- не менее 5 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;
-  не менее 80 % школьников будет обучаться в системе  дополнительного образования, посредством сетевой кооперации.
- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;
- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
- 100% детей с ОВЗ  будут обучаться по индивидуальным программам  в соответствии с рекомендациями ПМПК
В расширении партнерских отношений:
- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
- не менее 50 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.     

7. Угрозы и риски  реализации программы                                                                                                                                                                                   
           При реализации Программы развития на 2015-2020 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	
Виды рисков

	
Пути минимизации рисков

	
Нормативно-правовые риски


	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 
- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 
- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	
Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 
- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 
- Систематическая  работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных  финансовых ресурсов

	
Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 


	
Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)


	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности педколлектива по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 
- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по повышению квалификации педколлектива. 
Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 


	
Ресурсно-технологические риски


	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 
Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 



               Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2015-2020 гг. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.




















8.  Дорожная карта
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	I. Переход на новые образовательные стандарты

	1.
	Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: 
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники педагог-психолог
	2015-2020 годы
	методические рекомендации, календарно-тематические планирования по предметам

	
	Адаптация примерных основных образовательных програм для детей с ОВЗ.
	Заместитель директора по УВР, учителя начальной школы, учителя предметники 
Узкие специалисты
	2015-2016 годы
	адаптированные  основные образовательные программы для учащихся с ОВЗ

	
	Повышение квалификации педагогических и управленческих 
	Заместитель директора по УВР,
	2015-2020 годы (в соответствии с планом-графиком)
	повышение квалификации педагогических и управленческих кадров, переподготовка

	
	Организация и проведение мониторинга  эффективности введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог
	2015-2020 годы
	ежегодный отчет на педагогическом совете школы

	
	Внедрение школьной системы оценки качества общего образования

	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог
	2015-2020 годы
	ежегодный отчет на педагогическом совете школы

	4.
	Внедрение модели учета внеучебных достижений обучающихся
	
	
	

	II. Развитие системы поддержки талантливых детей

	6.
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей 
	
	
	

	
	
	
	
	

	III. Совершенствование учительского корпуса

	7.
	Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников: 
	
	
	

	
	участие педагогов школы в профессиональных конкурсах
	Директор, заместитель директора по УВР, 
	2015-2020 годы
	

	IV. Изменение школьной инфраструктуры

	10.
	Создание условий для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: 
	
	
	

	
	10.5 обеспечение закупки учебных изданий и книг в целях комплектования медиатеки и библиотеки школы
	
	
	

	
	10.9 модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	
	
	«безбарьерная» школьная среда для детей с ограниченными возможностями здоровья

	
	 модернизация и обслуживание структурированной  локальной сети 
	
	
	налаживание системы электронного документооборота

	
	внедрение современных архитектурных и дизайнерских решений в школьном здании и на территории школы
	Директор, администратор
	2015-2020 годы
	создание безопасной комфортной среды

	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников 

	11.
	Совершенствование деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры: 
	
	
	

	
	 обеспечение эффективной организации отдыха в каникулярное время
	
	2015-2020 годы
	план мероприятий

	
	11.4 создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	Директор, администратор
	2015-2016 годы
	- методические рекомендации
- модернизация спортивной площадки
- оборудование элементов «полосы препятствий»
- план- программа по внедрению в УВП

	
	реализации программы «Школа здоровья» по формированию здорового образа жизни обучающихся с учетом их возрастных особенностей развития и состояния здоровья
	
	2015-2020 годы
	информационно-аналитические материалы

	
	 проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуации с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними
	Минобрнауки России, субъекты Российской Федерации
	2015-2020 годы
	информационно-аналитические материалы

	
	 обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	
	2015-2020 годы
	информационно-аналитические материалы

	VI. Развитие самостоятельности школы 

	14.
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности учреждения:
	
	
	

	
	обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности, в том числе при разработке и реализации основных образовательных программ
	Директор, заместитель директора
	2015-2020 годы
	- ежегодный Публичный доклад
- оптимизация системы взаимодействия с представителями общественности

	
	 создание условий для минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности 
	Директор, заместитель директора
	2015-2020 годы
	официальный сайт как инструмент публичной отчетности



















9. Приложение 

1.Основная образовательная программа дошкольного общего образования 
2. Основная образовательная программа начального общего образования
3. Основная образовательная программа основного общего образования
4. Основная образовательная программа основного  общего  и среднего общего образования
5. Проект «Обеспечение качества результатов ФГОС  через сетевую кооперацию  общего и    дополнительного образования»  
6. Положение об обучении детей с ОВЗ
7. Программа «Каровая политика - Современный учитель»
8. Положение о ШСОКО
9. Концепция воспитательной системы МБОУ « Тинская СШ №3»
10.  Концепция «Взаимоотношения семьи и школы»
11. Программа «Одаренные дети »
12. Положение  об ученическом самоуправлении 
13. Положение о ДЮО «Гармония»
14. Положение о ДО «Страна Детства»
15.Программа «Школа - Здоровья для всех»
16. Положение о НОКО
17. Программа воспитания и социализации учащихся
18. Программа преемственности дошкольного и общего образования
[bookmark: _GoBack]19. ДЦП «Обеспечение здоровья и безопасности участников образовательной деятельности на 2015-2020гг.»
